PRELIMINARNI NEREVIDIRANI IZVIESTAJ
DUKAT GRUPA
I -XII 2020.

£ EBE Ny

PRESIDENT

Dukat mlijeéna industrija dioni¢ko drutvo, Marijana Cavi¢a 9, 10 000 Zagreb, Hrvatska
Sud upisa u trgovacki registar i broj: Trgovacki sud Zagreb, MBS 080307619.

IBAN: HR7023600001102649132, Zagrebacka banka d.d., Trg bana Josipa Jeladi¢a 10, Zagreb.
Maticni broj: 1454835, OIB: 25457712630. Iznos temeljnog kapitala 300.000.000 kn uplaéen u cijelosti.
Izdano 3.000.000 dienica u nominalnom iznosu 100,00 kn po dionici.

Direktori: Alen Fontana i Dusko Gliic¢,

Predsjednik Nadzornog cdbora: Michel Francois Jacques Auguste Peslier.
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OPCI PODACI ZA IZDAVATELJE
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Sifral
ustanove:f !

Turtka izdavatelja: |DUKAT miijegna industrija dionicko drustvol i1

Postanski broj i mjesto:[ 1T iq ZAGREB ' °

Ulica i kuéni broj: [MARIJANA GAVICA'S

Adresa e-poste:|dukatiinfo@dukathr: -

Internet adresa: jiwviaw.dukat.hr

Broj zaposlenih (krajem
izvjestajnog razdoblja):

Konsolidirani izvjestaj:| - 'Ki

(KN-nije kensolidirana/KD-konsolidirano)

Revidirano:

(RN-nije revidirano/RD-revidirano)

Tvrtke ovisnih subjekata (prema MSFI): Sjediste: MB:
(DUKATd: | i . ZAGREB| 01454935
LALOG d.o.0.| | | ZAGREB| 03565203
L KINE Mijekara d.0:0 | KARLOVAC] 03122336

| i LIUBLUANSKE MLEKARNE dio.o.]i i i1
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5048257

SHHEHR R KA S e L s e ‘LJUBLJANA, SLO|

1331973

CELACTALIS MK doel[: 111000 thi i it e ‘SKOPJE, MKD|

15159214 ¢

LACTALIS MKLOGISTIKA dosl] 11 1 10 o0 i BITOLA, MKD|: 6846232 |

{ LACTALIS MK MLEKARNICA o : BITOLA; MKD| ' 5149991 -
| LACTALIS PRISTINA dioo,] 17 iiniiddiiiiins e | IPRISTINA; KOSOVO| 70834592
SOMBOLED .o /! || SOMBOR, SRBMA| 08067953

EheTAbis B oo I e s e 'GRADACAC, BiH| 1432029
INMER : Mijekara dio.o |1 1101001 IGRADAZAC, BIH| * 4-5a84°
TUZLA, BIH| 20092335

LACTALIS BULGARIA dio.o. fi:

| SOFIJA, BUGARSKA| ‘202656973

Knjigovodstveni servis:| =i i iNe: i ] (DafNe) [ 1idE
(tvnka knj\govodstvenog servlsa)
Osoba za kontakt:|KLARIC BISERKA |~ 1100 4010 01 S
(unosi se samo prezime I ime nsobe za kontakt)
Telefon:|01/2392194 |

Adresa e-poste:| biserka klaric@hr lactalis.com |

Revizorsko drustve:|BDO Croatia dioio’

(tvrtka revizorskog druétva)
Oviasteni revizor:| van Cajko:

(ime i prezime)




BILANCA
stanje na dan 31.12.2020.

u kunama
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL 001 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 1.165.697.622 1,159.135.625
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 008) 003 130.915.359 132.481.271
1. Izdaci za razvoj 004 0 0
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluZzne marke, softver
i ostala pra\F:a | 005 7.377.928 7.821.638
3. Goodwill 006 123.287.265 124.215.263
4. Predujmovi za nabavu nematerijaine imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 250.166 444370
6. Ostala nematerijaina imovina 009 0 0
1. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 999.923.431 1.007.240.510
1. Zemljiste 011 109.342.871 109.845.188
° 2. Gradevinski objekti 012 427.514.503 408.233.280
3. Postrojenja i oprema 013 297.525.334 292.967.523
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 132.805.205 134,950,355
5. Bioloska imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 1.680.393 19.476.092
7. Materijalna imovina u pripremi 017 26.832.497 39.472.014
8. Ostala materijalna imovina 018 1.049.344 1.052.693
9. Ulaganje u nekretnine 019 3.183.284 1.243.365
lll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 18.692.907 4.893.493
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 023 0 0
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuéim 024 0 0
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih 025 0 0
sudjelujuéim interesom
6. Dani zajmovi, depoziti i slicno dru§ivima povezanim
sudjelujuéim interesom 028 0 .
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 1.247.212 1.247.528
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 028 18.345.695 3.545.965
9. Ostala ulaganja koja se obragunavaju metodom udjela 029 0 0
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 100.000 100.000
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0
2, PotraZivanja od drutava povezanih sudjelujucim interesom 033 0 0
3. PotraZivanja od kupaca 034 0 0
4. Ostala potraZivanja 035 0 0
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA 036 15.155.925 14.520.351
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 037 1.655.941.455 1.825.624.751
|. ZALIHE (AQP 038 do 045) 038 318.833.022 3NN 27.120
1. Sirovine i materijal 039 126.480.171 131.389.363
2. Proizvodnja u tijeku 040 37.534.347 42.800.510
3. Gotovi proizvodi 041 98.899.174 85.581.724
4. Trgovacka roba 042 49,450.084 45.514.207
5. Predujmovi za zalihe 043 3.628.977 2.170.932
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 3.840.269 3.670.384
7. Bioloska imovina 045 0 0
Il. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 528.637.890 540.599.919
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 047 62.775.971 79.980.046
2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjelujudim interesom 048 0 0
3. PotraZivanja od kupaca 049 428.118.753 407.798.513
4. PotraZivanja od zaposlenika i &lanova poduzetnika 050 185.709 278.766
5. PotraZivanja od drzave i drugih institucija 051 14.277.033 28.221.913
6. Ostala potraZivanja 052 23.269.424 24.320.681
lll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 330.352.036 412.352.176
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoziti i sli€no poduzetnicima unutar grupe 056 318.489.316 401.072.649
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 057 0 0
sudjelujuéim interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanin 058 0 0
sudjelujuéim interesom
8. Dan_i za_jrr.l_ovi,. depoziti i slicno druStvima povezanim 059 0 0
sudjelujuéim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 061 11.862.720 11.279.527
9. Ostala financijska imovina 062 0 0
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063 477.118.507 561.545.536
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 0 0
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 2.821.832.077 2.984.760.376
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 066 0 0




PASIVA ‘ e SR . Al
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+081+084+087) 067 2.075.108.942 2.246.380.487
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 300.000.000 300.000.000
Il. KAPITALNE REZERVE 069 0 0
lIl. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 17.218.421 17.218.550
1. Zakonske rezerve 071 15.000.000 15.000.000
2. Rezerve za vlastite dionice 072 86.680 86.680
3. Viastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -86.680 -86.680
4. Statutarne rezerve 074 0 0
5. Ostale rezerve 075 2.218.421 2.218.550
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080) 077 0 Q
1. Fer vrijednest financijske imovine raspoloZive za prodaju 078 0 0
2. UCinkoviti dio zaStite nov&anih tokova 079 0 0
3. UCinkoviti dio za&tite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 082-083) 081 1.600.716.280 1.772.015.814
1. Zadrzana dobit 082 1.600.716.280 1.772.015.814
2. Preneseni gubitak 083 0 0
Vil. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086) 084 1587.174.241 157.1566.123
1. Dobit poslovne godine 085 157.174.241 157.156.123
2. Gubitak poslovne godine 086 0 0
VIIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 087 0 0
B) REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 33.735.863 31.903.680
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 089 22.382.110 22.724 280
2. Rezerviranja za porezne obveze 080 0 o]
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 091 11.353.753 9.179.410
4. Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 092 0 0
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 093 0 0
8. Druga rezerviranja 094 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 54.862.640 54.764.910
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 096 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 097 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim interesom 098 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite 1 slicno drustava povezanin 0
sudjelujuéim interesom i 0
5. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 100 0 0
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 101 0 0
7. Obveze za predujmove 102 0 0
8. Obveze prema dobavljatima 103 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0
10. Ostale dugoroéne obveze 105 31.853.980 31.717.274
11. Odgodena porezna obveza 106 23.208.660 23.047.636
D) KRATKOROCNE OBVEZE (ACP 108 do 121) 107 657.931.632 651.701.288
" 1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 108 53.250.608 57.483.516
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 109 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujuéim interesom 110 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite i slino drustava povezanih 111 0 0
sudjelujucim interesom
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 112 108.990 105.268
8. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 113 0 0
7. Obveze za predujmove 114 910.397 2.568.868
8. Obveze prema dobavljagima 115 397.456.885 387.625.978
9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 117 36.850.840 38.794.597
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢ana davanja 118 26.273.537 32.300.811
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 75.558 75.577
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 120 0 0
14. Ostale kratkoroéne obveze 121 143.004.817 132.746.674
E) ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA T PRIHOD BUDUCEGA 122 0 0
RAZDOBLJA
F) UKUPNO - PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 123 2.821.639.077 2.984.760.376
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 124 0 0




RACUN DOBITI | GUBITKA
u razdoblju 1.1.2020. do 31.12.2020.

Obveznik: Dukat 'mlijeéna-industﬂi_a_ dioni¢ko drustvo

u kunama

b 5 Lo
Kumulativ:.
i 23 BT T d e 3 g
. POSLOVNI PRIHOD! 125 3.932.624.050 957.025.308 3.890.462 351 982.384.235
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 126 383.687.467 84.335.973 453.326.644 112.332.010
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 3.497.955.498 849.290.410 3.383.148.605 835.109.103
3. Prihodi na temelju upatrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 128 4.840.099 1.362.692 6.041.610 1.879.367
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 129 201.976 -301.037 1.189.371 778.249
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 45.938.010 22.337.270 46.755.121 32.285.506
IIl. POSLOVNI RASHODI (AOP 132+133+137+141+142+143+146+153) 131 3.742.564.455 947.602.034 3.702.504.254 957.948.080
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 132 1.380.755 1.379.753 8.808.832 25.376.190
2. Materijalni troSkovi (AOP 134 do 136) 133 3.043.996.131 759.433.379 2.964.727.507 737.678.935
a) Troskovi sirovina i matenjala 134 2.194.296.415 532.160.368 2.164.477.249 522.682.064
b) Trodkovi prodane robe 135 372.117.561 90.630.695 339.880.476 82.359.982
c) Ostali vanjski trodkovi 136 477.582.155 136.642.316 460.369.782 132.636.889
3. Tro8kovi oscblja (AOP 138 do 140) 137 406.332.130 102.505.428 423.513.218 107.045.052
a) Neto place | nadnice 138 273.789.862 69.349.716 285.963.551 71.709.158
b) Trodkovi poreza i doprinosa iz placa 139 89.433.950 21.944 469 92.444.170 23.680.582
¢) Doprincsi na place 140 43.108.318 11.211.243 45.105.497 11.655.312
4. Amortizacija 141 131.796.051 30.957.514 133.671.699 32.658.054
5. Ostali troskovi 142 127.748.033 32.443.146 132.148.226 25.948.270
6. Vrrijednosna uskladenja (AOP 144+145) 143 2.659.175 1.753.980 8.742.020 B.113.978
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 144 Q 0 0 0
b) kratkolrajne imovine osim financiiske imovine 145 2.659.175 1.753.980 8.742.020 8.113.978
7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 4.515,775 3.308.898 6.478.252 5.590.617
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 147 1.730.972 1.113.466 4.556.111 4.196.111
b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 149 2.784.803 2.195.432 1.922.141 1.394.506
d) Rezerviranja za troskove obnavijanja prirodnih bogatstava 150 0 0 0 0
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 151 0 0 0 0
f) Druga rezerviranja 152 0 0 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 153 24.156.405 15.819.936 24.413.500 15.536.984
lll. FINANCIJSKI PRIHOD! (AOP 155 do 164) 154 2.076.551 710.253 2.643.230 678.867
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 155 4] 0 0 0
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjelujucim interesima 156 0 0 Y g
3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
poduzetnicima unutar grupe d 157 655.903 189.377 842.391 241.875
gm:.eo.szail prihedi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar 158 0 0 0 0
5. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe ! 159 235.893 235.893 715.878 -68.048
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 160 0 0 0 0
7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 1.123.977 247.558 965.798 472.451
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 162 35.593 34.830 90.663 32.589
9. Nerealizirani dobici (prihedi) od financijske imovine 163 0 0 0 0
10. Ostali financijski prihodi 164 25.185 2.595 28.500 0
V. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 629.771 -13.296 657.876 113.154
. r:ﬁ:asmdl s osnove kamata i slicni rashodi s poduzetnicima unutar 168 0 0 0 0
2. Tecajne razlike i drugi rashadi s poduzetnicima unutar grupe 167 0 -137.664 186.470 -1.864
3. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi 168 629.766 141.402 452.195 95.807
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 169 5 -17.034 19.211 18.211
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 170 0 0 0 0
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 171 0 0 0 0
7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 Q 0
[V. UDIO U DGBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUGIV 173 0 0 0 0
INTERESOM
V1. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH FOTHVATA 174 Q 0 0 Q
VIi. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCGIM 175 0 0 0 0
INTERESOM
VIIIl. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 176 0 0 0 0
1X. UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 3.934.700.601 957.735.561 3.893.105.581 983.063.102
X. UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 3.743.194.226 947.588.738 3.703.162.130 958.061.234
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA {AOP 177-178) 179 191.506.375 10.146.823 189.943 451 25.001.868
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 191.506.375 10.146.823 189.943.451 25.001.868
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 0 0 0
Xil. POREZ NA DOBIT 182 34.332.134 2.012.108 32.787.328 3.374.576
Xill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) 183 157.174.241 8.134.714 157.156.123 21.627.292
1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 157.174.241 8.134.714 157.156.123 21.627.292
2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 0 0 0




PREKINUTO POSLOVAN.JE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanje}
XIV. ITA] :
OPOREZIVANJA (AOP 187-188) 188 g 9 &
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 187 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 188 0 0 Q 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 189 0 0 Q 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 186-189) 190 [ 4] 0 0]
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblie (AOP 188-186) 191 0 0 0 0
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuta poslovanje) i
XV1. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (ADP 179+186) 192 0 0 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0
XVil. POREZ NA DOBIT (AQP 182+189) : 195 0 0 0 0
XViil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 182-195) 196 0 0 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0 Q 0
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik Koji sastavija konsolidirani godianji financijski izvjestaj) A
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 200+201) 199 157.174.241 8.134,714 157.156.123 21.627.292
1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 157.174.241 8.134.714 157.156.123 21.627.282
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 201 Q 0 0 0
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFl-a) e
I. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 202 157.174.241 8.134.714 157.156.123 21.627.292
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUEITAK PRIJE POREZA
(AP 204 do 211) T 203 2.002.867 2.972.543 14.125.422 -907.385
1. Tecajne razlike iz preratuna inozemnog poslovanja 204 3.763.148 4.732.824 13.809.731 -1.223.076
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijaine |
nematerijalne imovine 205 0 A ° @
3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske 208 0 0 0 0
imovine raspoloZive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove uginkovite zastite novéanih tokova 207 0 Q 4] o]
_5. Dobit ili gubitak s osnove uginkovite zaslite neto ulaganja u 208 0 0 0 0
inozemstvu
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku druStava povezanin 0 0
sudjelujuéim interesom 209 0 0
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210 -1.760.281 -1.760.281 315.691 315.681
8. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 211 0 0 0 0
ll. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 212 0 0 0 0
;.ZI';IETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203- 214 2005867 2972543 14.195 422 907385
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 214 159.177.108 11.107.257 171.281.545 20.719.907
DODATAK |2vjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti {(popunjava poduzetnik koji sastavija kensolidirani izviestaj)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217) 215 159.177.108 11.107.257 171.281.545 20,718.907
1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 159.177.108 11.107.257 171.281.545 20.719.907
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 217 0 0 0 0




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda
u razdoblju 1.1.2020. do 31.12.2020.

u kunama

189, 943 451

1. Dchupnje opurezwanja o 001 191.506.375
2. Usmaqenja (AOP 003 do 010): 002 141381, 109 149. 744 143
 8) Amortizacja 003 131.796.051 133.671.699
Bb) Dob;c: i gubici od prodaje i vrilednosna uskiadenja dugotrajne 004 758,109 -1.269.872
'c) Dobici i gubici od prodaje - ‘
uskladenje » 091 672.010 0
d) Prihodi od kamata i dividendi 006 -934.680 -28.500
e Rashodi od kamata 007 629.766 184.408
f) Rezerwra]ya “““ 008 10.274.020 11.760.242
g) TeCajne razlike (nereahz:rane) 009 1.995.688 -1.088.474
;Jb%féala uskladenja za nenovéane transakcije i nerealizirane dobitke i 010 _2.292.637 6.514.640
l. Povecanje ili smanjenje nov&anih tokova prije promjena u radnom 5
kapitalu (AP 001+002) 011 332.887 484 339.687.594
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 =l 23 892357 -12.521.912
a) Povec%anje ili smanjenje kratkorocnih obveza 013 43.075. 001 4.259.920
b) Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih pormz.'vanja 04 | -3.019.192 -28.196.204
¢ Poveéan;e ili smanjenje zaliha 015 -16.163.452 7.077.974
d) Ostala povecan;a i smanjenja radnog kapitala 016 N o 0 4.336.398
1. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 356.779.841 327.165.682
4. Novéani izdaci za kamate o018 | -629.766 -184.408
5. Placeni porez na dobit 019 -35.841.558 -32.614.520
‘}:\; g:&;)o NQVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 020 320.308.517 204,366,754
NovZani tokovi od investicijskihi aktivnosti i
1. Novéani primici od prodaje dugotrajne materijaine i nematenjalne 021 2.939.258 1.269.872
imovine
2. Nov€ani primici od prodaje financijskih instrumenata 022 - - 32.508 0
3. Noveani primici od kamata 023 B 909.496 0
4. Novéani primici od dividendi - | o024 __25.185 _.28.500
5. Navagani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga 025 73.912.181 82.134.003
6. Ostali novcani primici od investicijskih aktivnosti 026 0 Y
glzst;kupno novéani primici od investicijskih aktivnosti (AOP 021 do 027 77.118.628 83432375
1. Novéani izdaci za kupnju dugotrajne materijaine i nematerijalne imovine 028 -113.429.157 -118.516.100
2. Novc‘.anl |_zdac| za! stiecanje ﬁnancusklh ms1rumenata 029 -1.001.700 0
030 -144.621.368, -164.268.006
031 0 0
5. Ostali novéani |zdaC| od lnveshcuskxh aktivnosti - ) 032 -34.658.691| 0
1V, Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (AOP 028 do 032) 033 -293,710.916 -282.784.106
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOST! (AOP 034 216.502.288 199.351.731

027+033)

2 Nové&ani prlmxm od izdavanja vlasnickih | duznickih financijskih 036 0 0

|nstrumena1a __________________

3. Novéani primici od glavnice kredita, pozajn'uca i drugih pasudbi 037 0

4. Ostali novéani primici od ﬁnanicqsklh aktivnosti 038 34.658.691

V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 -34.658.691 0

1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i druglh posudbi i 040 0 0

duznickin financijskih instrumenata R o n .

2. Nov€ani izdaci za isplatu dividendi 0 Q

3, Nov&ani izdaci za financijski najam o 0 0

4. Novéani izdaci za utkup viastitih dionica i smanjenje temeljnog 0 0

(upisanog) kapitala .

5. Ostali novéani izdaci od financijskih aktivnosti 044 -9.428.850 -10.587.994

V1. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -9.428.850 -10.587.994

C) NETO NOVEANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (AOP 046 25, 229 41 -10.587.994

039+045)

1. Nerealizirane tegajne razlike po noveu i novEanim ekvivalentima 047 i o 0

D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE. NOVCANNIH TOKOVA (AOP

020+034+046+0 47) 048 128.946.070 84.42'!?02?

E) NOVAC | NOVEANI EKVIVALENTI NA POCETKU | RAZDOBLJA 049 348.172.437 477.118.507
C,

F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 050 477.118.507 561.545.536

048+049)
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE 1ZVJESTAJE - TFI
(sastavijaju se za tromjese&na izvjestajna razdoblja)

Naziv izdavatelja: DUKAT d.d.
OIB: 25457712630

lzvjestajno razdoblje: 01.01. - 31.12.2020.
BiljeSke uz financijske izvjestaje za polugodisnja izvjestajna razdoblja ukljuduju:

2) objaénjenje poslovnih dogadaja koji su zna&ajni za razumijevanje promjena u izvjestaju o financijskog poloZaju i poslovnim rezultatima
za tromjesecno izvjestajno razdoblje izdavatelja u odnosu na zadnju poslovnu godinu, cdnosno objavljuju se informacije vezane uz te
dogadaje i aZuriraju odgovarajuée informacije objavijene u posliednjem godiSnjem financijskom izvjestaju.

Glavno obiljeZje 2020. godine jest prilagodba poslovnih procesa novim uvjetima rada u izvanrednim okolnostima epidemije COVID-19.
Edukacijg i zastita zdravija zaposlenika te zastita poslovnih procesa na svim razinama, a primarno kentinuiteta rada opskrbnog lanca,

bio je najvazniji prioritet kompanije u 2020. godini.

Uz izmijenjene uvjete rada 2020. godinu obiljeZili su rast izvanrednih troskova uvjetovanih epidemijom COVID-19 i rast kompleksnosti
poslovanja, promjene u pona$anju i kupovnim navikama ku paca te iznimno losi rezultati prodaje u HoReCa segmentu u Hrvatskoj, uslijed
lockdowna i oslabljene turisticke sezone.

Grupa odnosno mati¢no i povezana drudtva tijiekom 2020. godine nisu podnosile zahtjev za razne drZavne potpore za podréku gospodarstvu
tijekom pandijeme COVID-18.

Ljubljanske mlekarne i Dukat S dobile su subvenciju od drzave u iznosu od 5,5 mil kuna, a koja se odnosi na oprost dijela doprinosa na
place i povrat tro$kova bolovanja.

Lactalis BH dobio je subvenciju u iznosu od 0,01 mil kuna uslijed smanjenih priheda u Republici Srpskoj.

Dana 11. studenoga 2020. godine glavni dioniéar B.S.A. International S.A., Bruxelles (u daljnjem tekstu: Glavni dicni€ar), pednio je Drugtvu
zahtjev za sazivanje lzvanredne glavne skupétine Drustva radi donosenja odluke o prijenosu dionica manjinskih dionicara u Drudtvu | dionica
Drustva na Glavnog dioniéara u skladu s odredbama &. 300.f do 300..k Zakena o trgovackim drudtvima,

Na [zvanrednoj glavnoj skupétini Drustva odrzanoj 18, veljage 2021. godine, donesena je odluka kojom se usvaja prijedlog Glavnog dioni¢ara,

U Ragunu dobiti i gubitka za izvjestajno razdoblje u 2019, godine napravljena je reklasifikacija, izmijenjen je prikaz podataka na poziciji
AQP 136 Ostali vanjski trokovi i na poziciji AOP 142 Ostali troSkovi u iznosu od 8.996.081 kuna (u tromjesecju 2019 reklasifikacija u istom
iznosu). Reklasifikacija nije utjecala na ragun dobiti i gubitka, na ostvarenu dobit.

U Bilanci za izvjestajno razdoblje u 2019. godine napravijena je reklasifikacija, izmijenjen je prikaz podataka na poziciji AOP 075

Ostale rezerve i na poziciji 082 Zadrzana dobit u iznosu od 2.171.237 kuna, |znos ukupnog kapitala i rezervi ostao je isti.

b) informacije gdje je omoguéen pristup posliednjim godinjim financijskim izvjestajima, radi razumijevanja informacija objavijenih u
biljieSkama uz financijske izvjestaje sastavijene za tromjesecno izvjestajno razdoblje.

Pristup posljednjim godi$njim financijskim izvjestajima omoguéen je u Fini - predaja godisnjih financijskih izvieséa u svrhu javne objave,
kao i na mreznim stranicama Zagreba&ke burze te na mreznim stranicama DUKAT d.d..

Usporedyjuci podatke iskazane u TFI-PODu za 2020 godinu i podatke u Godignjem financijskom izvjestaju za 2019 godinu koji je napravijen
sukladno MSFI poja$njavamo razlike u pozicijama:

Bilanca:

AOP 010 Materijalna imovina ukljuéuje i predujmove za materijalnu imovinu (AOP 016) i ulaganje u nekretnine (AOP 01 9) koji su u Godisnjem
izvjestaju iskazani kao posebne stavke.

U Godisnjem izvjedtaju kao posebna stavka iskazana je Imovina s pravom koridtenja (najmovi) u iznosu od 24.949 tisuéa kuna, a u
TFI-PODu imovina s pravom koristenja stavljena je na pozicije imovine na koje se odnosi (gradevinski objekti, oprema), razrada u Biljedci 17
u Godisnjem izvjestaju.

AOP 020 Dugotrajna financijska imovina ukljuéuje dane dugorocne kredite i predujmove i financijsku imovinu koje su u Godisnjem izvjestaju
iskazani kao posebne stavke.

AOP 038 Zalihe ukljuéuje predujmove za zalihe (AOP 043) koji su u Godi$njem izvjedtaju ukljudeni u poziciju PotraZivanje od kupaca i
ostala potrazivanja, Biljeska 24.

AOP 038 Zalihe ukljuuje dugotrajnu imovinu namijenjenu prodaji (AOP 044) koje je u GodiSnjem izvjestaju posebna pozicija kratkotrajne
imovine, Biljeska 25.

AQOP 046 i AOP 053 u Godignjem izvjestaju iskazano je na poziciji PotraZivanja iz poslovanja i ostala potraZivanja u koje je ukljuéen i

AOP 43 Predujmovi za zalihe. Razrada iznosa iskazana je u Biljesci 24.

AQP 067 ne ukljuguje Viastite dionice 86.680, a u Godisnjem izvjestaju iskazano je na poziciji Zadrfana dobit i ostale rezerve.

AOP 081 ukljuéuje zadrzanu dobit i kumulativne tecajne razlike. U Godi$njem izvjedtaju iskazane su posebne pozicije a isto je vidljivo i u
izvjestaju o promjenama kapitala.

Raéun dobiti i gubitka:

AOP 125 ukljuéuje i dobitak od prodaje dugotrajne imovine, u Godignjem izvjestaju podatak je iskazan na poziciji Ostali (gubici)/dobici - neto
arazrada u Biljesci 11,

AOP 137 ednosi se na bruto place, u Godisnjem izvjeStaju Troskove zaposlenika cine, osim podatka iskazanog na poziciji AOP 137 i ostali
trodkovi zaposlenika i otpremnine. Razrada troska vidljiva je u Biljesci 9.

AOP 142, 143, 146 i 153 u Godisnjem izvjedtaju ukljugeni su djelomigno u poziciji Ostali poslovni rashodi.

Razlika sg odnosi na troskove zaposlenika (AOP 137 - Biljieka 9) i neto (gubitke)/dobitke od teéajnih razlika vezanih za poslovne aktivnosti
(BilieSka 11).

AOP 154 kao i AOP 165 ukljuéuje pozitivne odnosno negativne te¢ajne razlike koje su u Godisnjem izvjestaju iskazane po neto principu,
(razrada u Biljesci 12) | ukljuéuje Prihode od dividendi koje su u godidnjem izvjestaju iskazane kao posebna stavka (Biljeska 15)

c) iste raéunovodstvene politike primjenjuju se prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja za tromjese&no izviedtajno razdoblje
kao i u posljednjim godignjim financijskim izvjeStajima



Zagreb, 26. veljace 2021.

MEDUIZVIESTAJ RUKOVODSTVA DUKAT GRUPA
ZA RAZDOBLIJE I - XII 2020.

Dukat Grupu cine mati¢no drustvo Dukat d.d. Zagreb te 13 povezanih drustava sa
sjedistima u Hrvatskoj, Sloveniji, Bosni i Hercegovini, Srbiji, Makedoniji, Kosovu i
Bugarskoj.

U 2020. godini ukupni prihodi od prodaje manji su za 1,1 posto u odnosu na prethodnu
godinu i iznose 3.842,5 milijuna kuna.

Prihodi od prodaje na medunarodnim tr¥i&tima ¢ine 63,3 posto ukupnih prihoda od
prodaje, vedi su za 4,1 posto u odnosu na prethodnu godinu i iznose 2.434,2 milijuna
kuna.

Prihodi od prodaje na Hrvatskom trigtu iznose 1.408,3 milijuna kuna, manji su za 9,0
posto u odnosu na prethodnu godinu te &ine 36,7 posto ukupnih prihoda od prodaje.

Operativna dobit (EBIT) ostvarena u 2020. godini iznosi 188,0 milijuna kuna te je u
odnosu na 2019. godinu manja za 2,1 milijun kuna.

Ostvarena neto dobit u 2020. godini iznosi 157,2 milijuna i ista je u odnosu na ostvarenu
neto dobit u 2019. godini.

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u 2020. godini iznosi 118,5 milijuna kuna, a
najvise je investirano u nabavku proizvodne opreme u Hrvatskoj i Sloveniji.

Glavno obiljezje 2020. godine Jjest prilagodba poslovnih procesa novim uvjetima rada u
izvanrednim okolnostima epidemije COVID-19.

Edukacija i zastita zdravlja zaposlenika te za&tita poslovnih procesa na svim razinama, a
primarno kontinuiteta rada opskrbnog lanca, bio je najvaZniji prioritet kompanije u 2020.
godini.

Uz izmijenjene uvjete rada 2020. godinu obiljezili su rast izvanrednih trodkova uvjetovanih
epidemijom COVID-19 i rast kompleksnosti poslovanja, promjene u ponaganju i kupovnim
navikama kupaca te iznimno logi rezultati prodaje u HoReCa segmentu u Hrvatskoj, uslijed
lockdowna i oslabljene turisti¢ke sezone.

Nadalje, tvrtka je pokrenula niz izvanrednih donacija kako bi pomogla ugrozenim
skupinama drustva.

Grupa odnosno matiéno i povezana drudtva tijekom 2020. godine nisu podnosile zahtjev
za razne drzavne potpore za podréku gospodarstvu tijekom pandijeme COVID-19.

Ljubljanske mlekarne i Dukat S dobile su subvenciju od drZzave u iznosu od 5,5 mil kuna, a
koja se odnosi na oprost dijela doprinosa na place i povrat tro&kova bolovanja.

Lactalis BH dobio je subvenciju u iznosu od 0,01 mil kuna uslijed smanjenih prihoda u
Republici Srpskoj.




Zagreb, 26. veljace 2021.

Dana 11. studenoga 2020. godine glavni dioni¢ar drugtva Dukat d.d., B.S.A. International
S.A., Bruxelles (u daljnje tekstu: Glavni dioniCar), podnio je Drudtvu zahtjev za sazivanje
Izvanredne glavne skupstine Druétva radi donosenja odluke o prijenosu dionica manjinskih
dionicara u Drustvu i dionica Drudtva na Glavnog dionicara u skladu s odredbama &. 300.f
do 300.k Zakona o trgovackim drudtvima.

Na Izvanrednoj glavnoj skupstini Drudtva odrzanoj 18. veljate 2021. godine, donesena je
odluka kojom se usvaja prijedlog Glavnog dionidara.

1. Prihodi

U 2020. godini realizirani su poslovni prihodi u iznosu od 3.890,5 milijuna kuna i manji su
za 1,1 posto u odnosu na 2019. godinu.

Prihodi od prodaje ostvareni u 2020. godini iznose 3.842,5 milijuna kuna i manji su za 1,1
posto u odnosu na prihode od prodaje ostvarene u prethodnoj godini.
Trziste Sijecanj - Prosinac IV. kvartal

2020 2020
HRK mil. 2019. % 2020. o /2019 2019. % 2020. % /2019

%
Hrvatska 1.547,8| 398 1.408,3 36,7 -9.0% 357,2 38,2 339,7| 358 -4,9%
Medunarodna trZista 2.338,7| 602 2.434,2| 633 4,1% 577,8 61,8| 609,6] 642 55%

Prihodi od prodaje 3.886,5 100,0 3.842,5 1000 -11% 935,0 1000 949,3 1000 1,5%

1.1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga po trzistima

Prihodi od prodaje na domadem tr¥itu u 2020. godini Cine 36,7 posto ukupnih prihoda od
prodaje i iznose 1.408,3 milijuna kuna te su u odnosu na prethodnu godinu manji za 9,0
posto.

Prihodi od prodaje na medunarodnim tr¥i&tima povecani su tijekom 2020. godine za 4,1
posto u odnosu na 2019. godinu, iznose 2.434,2 milijuna kuna i ¢ine 63,3 posto ukupnih
prihoda od prodaje.

2. Profitabilnost
Racun dobiti i gubitka

IL-XIT, 1V. kvartal
2019. 2020. 2029 2019. 2020. 200
/2019 /2019

Poslovni prihodi 3.932,6 3.890,5 -1,1% 957,0 982,4 2,6%
Poslovni rashodi 3.742,6 3.702,5 -1,1% 947,6 957,9 1,1%
Operativna dobit - EBIT - 190,215 assi0l T el | alal E 2ha
Financijski prihodi 2,1 2,6 27,3% 0,7 0,7 -4,4%
Financijski rashodi 0,6 0,7 4,5% 0,0 0,1

Rezultat financiranja 1,4 2,0 37,4% 0,7 0,6 -21,8%
Dobit prije poreza 191,5 189,9 -0,8% 10,1 25,0  1454%
Neto dobit i szl iisT h N e e

Operativna dobit (EBIT) ostvarena u 2020. godini iznosi 188,0 milijuna kuna te je u
odnosu na 2019. godinu manja za 2,1 milijun kuna.

Neto dobit ostvarena u 2020. godini iznosi 157,2 milijuna kuna i ista je u odnosu na neto
dobit ostvarenu u 2019. godini.
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3. Ulaganja u dugotrajnu imovinu (CAPEX)
Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u 2020. godini iznosi 118,5 milijuna kuna, a

najvide je investirano u nabavku proizvodne opreme u Hrvatskoj i Sloveniji.

4. Financijski poloZaj

4.1. Bilanca

io %

Stopa

promjene

DUGOTRAJINA IMOVINA 1.165,7 41| 1.159,1] 39 -0,6%
KRATKOTRAJNA IMOVINA 1.655,9 59| 1.825,6; 61 10,2%
Zalihe i predujmovi 319,8 11 311,110 -2,7%
PotrazZivanja 528,6 19 540,6/ 18 2.3%
Novac i vrijednosni papiri 477,1 17 561,5, 19 17,7%

Ostalo - 330,4 12 412,41 14 24,8%
AKTIVA 2.821,6 100 2.984,8 100 s5s%

KAPITAL I REZERVE 2.075,1 74| 2.246,4 75| &3
REZERVIRANJE 33,7 1 319 1| 5%
DUGOROCNE OBVEZE 54,9 2 54,8 2| g
KRATKOROCNE OBVEZE 657,9] 23| 651,71 22| 4o
Obveze prema dobavlj. i poduz. unutar grupe 450,7 16 445,11 15 -1,2%

Ostalo 207,2 7 206,6 z -0,3%
PASIVA 2.821,6 100 2.984,8 100 s53%

Vrijednost imovine Dukat Grupe na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 2.984,8 milijuna
kuna te je u odnosu na 1. sijeCnja 2020. godine povecéana za 163,2 milijuna kuna odnosno
za 5,8 posto.

Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2020. godine poveéana je za 169,7 milijuna
kuna odnosno 10,2 posto uslijed povecanja potraZivanja, novca i vrijednosnih papira te
ostale kratkotrajne imovine.

Ukupne obveze Dukat Grupe na dan 31. prosinca 2020. godine iznosile su 706,5 milijuna
kuna te su u usporedbi s 1. sijeCnja 2020. godine smanjene za 6,3 milijuna kuna, odnosno
za 0,9 posto.

Napomena: Financijski izvjestaj za razdoblje I-XII 2020. nije revidiran.

DUKAT d.d.

- M. Caviéa g
22

Alen Fontana,

direktor
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WE SUPPORT

Dukat d.d. dio je najvece svjetske
inicijative drustveno odgovornog poslovanija.

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIANJIE 1zvIESCA DRUSTVA DUKAT D.D.
SUKLADNO CL. 462. ZAKONA O TRZISTU KAPITALA (NN 65/18, 17/2020)

Izjavljujemo da prema nasem najboljem saznanju;

- Preliminarni, nerevidirani financijski izvjestaji drustva DUKAT d.d. Zagreb za razdoblje I -
XII 2020. (konsclidirani i nekonsolidirani) sastavljeni su uz primjenu odgovarajucih
standarda financijskog izvjeStavanja, daju objektivan prikaz imovine i obveza, financijskog
poloZaja, dobiti ili gubitka izdavatelja i drustava ukljuéenih u konsolidaciju kao cjeline;

- Meduizvjestaj rukovodstva DUKAT d.d. Zagreb za razdoblje I - XII 2020. (preliminarni,
nerevidirani, konsolidirani i nekonsolidirani), sadrZi objektivan prikaz razvoja i rezultata

poslovanja i poloZaja izdavatelja i drustava ukljuéenih u konsolidaciju kao cjeline, uz opis
najznacajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izlozeni.

U Zagrebu, 26. veljace 2021.

Direktor DUKAT d.d. Izvrsni direktor
za financije/i administraciju

/f ALENKA MALENICA

Dukat mifjeéna industrija dionitko drustve, Marijana Cavida 9, 10 000 Zagreb, Hrvatska
Sud upisa u trgovalki registar i broj: Trgovadii sud Zagreb, MBS 080307519,

IBAN: HR7023600001102649132, Zagrebacka banka d.d., Trg bana Josipa Jelacia 10, Zagreb.
Maticni broj: 1454935, OIB: 25457712630, Iznos temeljnog kapitala 300.000.000 kn upladen u cijelostt.
Izdano 3.000.000 dionica u nominalnom iznosu 100,00 kn po dionici.

Direktori: Alen Fontana | Dugko Glisic,

Predsjednik Nadzornog odbora: Michel Francois Jacques Auguste Peslier.



