PRELIMINARNI NEREVIDIRANI IZVJESTAJ
DUKAT d.d.
I -XII 2020.

PRESIDENT

Dukat mlijecna industrija dionicko drustvo, Marijana Cavica 9, 10 000 Zagreb, Hrvatska
Sud upisa u trgovacki registar i broj: Trgovacki sud Zagreb, MBS 080307619.

IBAN: HR7023600001102649132, Zagrebatka banka d.d., Trg bana Josipa Jeladi¢a 10, Zagreb.
Mati¢ni broj: 1454935, OIB: 25457712630. Iznos temeljnog kapitala 300.000.000 kn uplacen u cijelosti.
Izdano 3.000.000 dionica u nominalnom iznosu 100,00 kn po dionici.

Direktori: Alen Fontana i Dusko Glisic.

Predsjednik Nadzornog odbora: Michel Francois Jacques Auguste Peslier.
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OPCI| PODACI ZA IZDAVATELJE
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Tvrtka izdavatelja: |Dukat miijeéna industrija dionicko drustvo

Postanski broj i mjesto:l

Ulica i kuéni broj: [Marijan:

Adresa e-poste: | biserka klaric@hr Jactalis.com

Internet adresa:|wmv.di.f1kéighr :.

Broj zaposlenih (krajem| .-
izvjestajnog razdoblja):| .

Konsolidirani izvjestaj: [ - (KN-nije konsolidirana/KD-konsolidirano)
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MB:
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(tvrtka knjlgovodsivenog serwsa)
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(unosi se samo prez:me i ime osobe za kontakt)
Telefor:[04/2392494 ]

Adresa e-poste:|biserka klaric@hrlactaliscom

RevizorskodruétVO'IBDO"Croétia‘d G e e

(tvrtka revszorskog drustva)
Ovladteni revizor: |Ivan Cajko :

(ime i prezime)




BILANCA
stanje na dan 31.12.2020

u kunama

‘Obveznik: Dukat

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL

0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 1.265.779.809]1.217.761.415
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 3.394 046 3.666.963
1. |zdaci za razvoj 004 0 0
2. .Koncesije. patenti, licencije, robne i usluZne marke, softver 005 2140.842| 3285623
i osiala prava
3. Goodwill 006 0 0
4. Predujmovi za nabavu nematerijaine imovine 007 0 0
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008 244.204 381.340
6. Ostala nematerijalna imovina 009 0 0
1. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010  |330.846.304333.459.413
1. Zemljiste 011 13.864.735| 13.864.735
2. Gradevinski objekti 012 176.041.378|167.868.084
3. Postrojenja i oprema 013 116.295.997|113.415.242
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 16.796.890| 14.740.666
5. Bioloska imovina 015 0 0
6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016 410.524| 15.234.593
7. Materijalna imovina u pripremi 017 6.670.704| 7.570.018
8. Ostala materijalna imovina 018 724.935 724.935
9. Ulaganje u nekretnine 019 41.141 41.140
1ll. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030) 020 |927.592.770|876.137.495
1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 021 848.617.677|848.617.677
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 022 0 0
3. Dani zajmovi, depoxziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 023 62.145.543| 25.625.460
4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjelujuéim 024 0 0
interesom
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire druStava povezanih 0
sudjelujuéim interesom 025 0
6. Dani zajrnuvi,A depoziti | sicno drustvima povezanim 026 0 0
sudjelujuéim interesom
7. Ulaganja u vrijednosne papire 027 1.025.466| 1.025.466
8. Dani zajmovi, depoziti i slicno 028 15.704.084 768.892
9. Ostala ulaganja koja se obracunavaju metodom udjela 029 0 0
10. Ostala dugotrajna financijska imovina 030 100.000 100.000
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 031 0 0
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 032 0 0
2. PotraZivanja od druStava povezanih sudjelujuéim interesom 033 0 0
3. PotraZivanja od kupaca 034 0 0
4. Ostala potraZivanja 035 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 036 3.946.689| 4.497.545
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP D38+046+053+063) 037  |520.111.711|561.665.429
I. ZALIHE (AOP 039 do 045) 038 129.895.384|121.355.154
1. Sirovine i materijal 039 51.441.190| 51.214.677
2. Proizvodnja u tijeku 040 27.058.458| 29.440.775
3. Gotovi proizvodi 041 36.343.113| 30.706.974
4. Trgovacka roba 042 13.812.743| 9.473.222
5. Predujmovi za zalihe 043 1.042.981 322.607
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 044 186.899 196.889
7. Biolodka imovina 045 0 0
1. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046  1204.062 842)198.901.509
1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe 047 £6.142.234| 58.031.360
2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjelujuéim interesom 048 0 0
3. PotraZivanja od kupaca 048 130.714.236|128.851.847
4. PotraZivanja od zaposlenika i &lanova poduzetnika 050 39.720 8.274
5. PotraZivanja od drZave i drugih institucija 051 1.694.228| 6.502.732
6. Ostala potraZivanja 052 5.472.424| 5.507.296
lll. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 053 9.581.092| 47.326.008
1. Ulaganja u udjele (dionice) peduzetnika unutar grupe 054 0 0
2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe 055 0 0
3. Dani zajmovi, depoxziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe 056 0| 38.438.190
4. Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih
sudjelujudim interesom i o i
5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanin
sudjelujuéim interesom 058 0 g
mjﬁajmm i slicno druStvima povezanim
sudjelujuéim interesom 059 0 g
7. Ulaganja u vrijednosne papire 060 0 0
8. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 061 9.581.092| 8.887.818
9. Ostala financijska imovina 062 0 0
V. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 063  |176.572.393(194.082.758
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI 064 0 0
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064) 065 1,755.891.520]1.779.426 845
F) IZVANBILANCNI ZAPIS| 066 0 0




PASIVA

A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+081+084+087)

067 1.482 805 480 1.490.097 299
|. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068  |300.000.000]300.000.000
Il. KAPITALNE REZERVE 069 0 Q
lll. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 15,000.000] 15.000.000

1. Zakenske rezerve 071 15.000.000) 15.000.000
2. Rezerve za viastite dionice 072 86.680 86.680
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 073 -86.680 -86.680
4, Statutame rezerve 074 0 0
5. Ostale rezerve 075 0 0
IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE 076 0 0
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AQP 078 do 080) 077 Q 0
1. Fer vrijednost financijske imovine raspoloZive za prodaju 078 0 0
2. Ucinkoviti dio zastite nov&anih tokova Q79 0 0
3. Uginkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu 080 0 0
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 082-083) 081 1.139.466.751|1.187.895 460
1. ZadrZana dobit 082 1.139.466,751 [ 1.167.895.480
2. Preneseni gubitak 083 0 0
VIl. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086) 084 28,428.729| 7.201.819
1. Dobit poslevne godine 085 28.428.729| 7.201.819
2. Gubitak poslovne godine 086 0 0
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES 087 0 0
B) REZERVIRANJA (AOP 088 do 094) 088 7.520.822| 7.908.755
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 089 4.804.148| 4.947.940
2. Rezerviranja za porezne obveze 090 0 0
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove 091 2.725.674| 2.955.815
4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava 092 [¢] 0
5. Rezerviranja za troSkove u jamstvenim rokovima 093 o] 0
6. Druga rezerviranja 094 0 0
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 12,660 852| 20.412.410
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 096 0 0
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno poduzetnika unutar grupe 097 0 0
3. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujucim interesom 098 0 0
4. Obveze za zajmove, depozite | slicno drudtava povezanin 099 0 0
sudjelujuéim interesom

5. Obveze za zajmove, depozite i slino 100 0 0
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 101 0 0
7. Obveze za predujmove 102 0 0
8. Obveze prema dobavljagima 103 0 0
9. Obveze po vrijednosnim papirima 104 0 0
10. Ostale dugoroéne obveze 105 12.660.952| 20.412.410
11. Odgodena porezna obveza 106 0 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 108 do 121) 107  |282.805.266|261.013.381
1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 108 64.472.089| 50.230.548
2. Obveze za zajmove, depozite i sliGno poduzetnika unutar grupe 109 0 0
3. Obveze prema druStvima povezanim sudjelujucim interesom 110 0 0

4. Obveze za zajmove, depozite i sliéno drustava povezanih
sudjelujucim interesom m g 0
5. Obveze za zajmove, depozite i slicno 112 105.268 105.268
6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 113 0 0
7. Obveze za predujmove 114 108.457 0
8. Obveze prema dobavljaima 115 134.410.977|129.582.873
9. Obveze po vrijednosnim papirima 116 0 0
10. Obveze prema zaposlenicima 117 20.068.380| 20.219.347
11. Obveze za poreze, doprinose i sli¢ana davanja 118 13.055.628| 13.086.186
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu 119 74.058 74.058
13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 120 0 0
14. Ostale kratkoro&ne obveze 121 50.510.399| 47.715.101
E) ODGOBENO PLACANJE TROSKOVA T PRIHOD BUDUCEGA 122 0 0

RAZDOBLJA

F) UKUPNO — PASIVA (AOP 087+088+095+107+122) 123 1.786.891,520(1.779.426.845
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 124 0 0




RACUN DOBITI | GUBITKA

u razdoblju __._ . do

u kunama

; s e L T B 5 e e LT hd
I. POSLOVN! PRIHODI (AQP 126 do 130) 125 1.853.249.447 428.548.437 1.718.846.176 417.696.579
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 126 475.520.991 112.929.110 453.590.722 105.227.683
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 1.352.542.917 308.963.478 1.246.548.413 303.648.243
3. Prihodi na temelju upotrebe viastitih proizvoda, robe i usluga 128 3.162.542 841.854 4.505.949 1.406.018
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 129 532.073 138.157 272.510 229.230
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 21.490.924 5.675.837 13.928.582 7.185.405
/. POSLOVNI RASHODI (ACP 132+133+137+141+142+143+146+153) 131 1.819.781.588 441.706.387 1,712.594.376 420.109.177
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 132 -3.855.034 -4.569.893 3.253.822 11.800.856
2. Materijalni troskovi (AOP 134 do 136) 133 1.541.417.572 369.236.297 1.424.501.720 333.333.416
a) Troskovi sirovina i materijala 134 735.005.521 173.916.760 698.945.221 169.390.755
b) Troskovi prodane robe 135 603.245.849 137.049.898 537.128.942 112.866.116
c) Ostali vanjski troskovi 136 203,166,202 58.269.639 188.427,557 51.076.545
3. Troskovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 197.162.949 49.764.293 196.817.401 49.187.469
a) Neto place i nadnice 138 123.473.162 31.716.374 123.125.884 30.717.628
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 139 48.469.486 12.018.878 48,116.646 12.039.668
¢) Doprinosi na place 140 25.220.301 6.029.041 25.574.871 6.430.173
4. Amoriizacija 141 34.716.932 8.446.916 37.494.756 9.553.036
5. Ostali troskovi 142 38.163.777 9.014.554 38.213.274 5.463.601
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 144+145) 143 2.743.364 1.248.811 2.573.539 2.570.556
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 144 0 0 0 0
b) kratkotrajne imaovine osim financijske imovine 145 2.743.364 1.248.811 2.573.539 2.570.556
7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 960,833 600.833 1.547.020 969.225
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 147 413,907 53.907 1.013.163 653,163
b) Rezerviranja za porezne obveze 148 0 0 0 0
¢) Rezerviranja za zapo&ete sudske sporove 149 546.926 546.926 533.857 316.062
d) Rezerviranja za troskove obnavijanja prirodnih bogatstava 150 0 0 0 0
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 151 0 0 0 0
f) Druga rezerviranja 152 0 0 0 0
8. Ostali poslovni rashodi 153 8.471.195 7.964.576 8.192.844 7.231.018
ill. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 3.254.044 1.119.641 3.638.553 1.036.997
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 155 0 0 Q 0
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih 0
sudjelujucim interesima 156 ki g ¢
3 E;gfg;&?;;fm::;?"g:i";h fnsnclisiih viaganja | zajmove 157 2.682.001 650.101 2.110.214 564.965
gru;;eOSta" prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar 158 0 0 0 0
5. Te€ajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s
poduzetnicima unutar grupe 159 224.090 362.234 715.878 0
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 160 224.617 52.373 196.744 47.706
7. Ostali prihodi s osncve kamata 161 80.759 18.669 496.554 391.737
8. Tedajne razlike i ostali financijski prihodi 162 19.987 36.264 90.663 32.589
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 163 0 0 0 0
10. Ostali financijski prihodi 164 22.590 0 28.500 0
V. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 251.352 36.892 203.618 125.122
1. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 166 0 0 0 0
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 167 0 0 0 68,048
3. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi 168 251.352 36.892 184.408 37.864
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 169 0 0 19.210 19.210
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 170 0 0 0 0
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 171 0 0 0 0
7. Ostali financijski rashodi 172 0 0 0 0
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIW
INTERESOM 174 0 0 0 o
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 174 0 0 0 0
VIi. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM 116 . 9 g 8
VIil. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 176 0 0 0 0




IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 1.856.503.491 429,668.078 1.722.484.729 418.783.576
X. UKUPNI RASHORI (AOP 131+165+175 + 176) 178 1.820,032.940 441.743.279 1.712.797.994 420.234.299
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AQP 177-178) 179 36.470.551 -12.075.201 9.686.735 -1.500.723
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 36.470,551 -12,075.201 9.686.735 -1.500.723
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 -36.470.551 12.075.201 -9,686.735 1.500.723
Xll. POREZ NA DOBIT 182 8.041.822 -805,215 2.484.916 380.872
Xlil. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) 183 28.428.729 -11.269.986 7.201.819 -1.881.595
1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 28,428,729 -11.269.986 7.201.819 -1.881.595
2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 -28.428.729 11.269.986 -7.201.819 1.881.585
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFl-a samo ako ima prekinuto poslovanije)
IXIV. DOBIT ILT GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE e - 3 N 5
OPOREZIVANJA (AOP 187-188)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 187 0 0 0 0
2, Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 188 0 0 0 0
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 189 0 0 0 0
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 186-189) 190 0 0 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-186) 191 0 0 0 0
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFl-a koji ima prekinuto poslovanje) o
XVI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 192 36.470.551 -12.075.201 9.686.735 -1.500.723
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 36.470.551 -12.075.201 9.686.735 -1.500.723
2. Gubitak prije operezivanja (AOP 192) 194 0 0 0 0
XVil. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 8.041.822 -805.215 2.484.916 380.872
XVill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AQP 192-185) 196 28.428.729 -11.269.986 7.201.819 -1.881.595
1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 28.428.729 -11.269.986 7.201.819 -1.881.595
2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 -28.428.729 11.269.986 -7.201.819 1.881.595
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj) .
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 200+201) 199 0 0 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 200 0 0 0 0
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 201 0 0 0 0
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBURVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFi-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 202 28.428.729 -11.269.986 7.201.819 -1.881.595
1l. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 203 0 0 4 0
(AOP 204 do 211)
1. Te€ajne razlike iz preraéuna inozemnog poslovanja 204 0 0 0 0
2. Promjene revalorizacijskih rezervi dugotrajne materijaine i
nemilterijatne Emovinfe s : 205 ¢ o ¢ g
3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske 0
imovine raspoloZive za prodaju 206 0 0 ¢
4. Dobit ili gubitak s osnove uéinkovite zastite novéanih tokova 207 0 0 0 0
5. Dobit ili gubitak s osnove uginkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 208 0 0 0 0
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drutava povezanih
sudjelujuéim_interesom <08 0 9 g g
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210 0 0 0 0
8. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 211 0 0 0 0
Ill. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 212 0 0 0 0
IV. NETO OSTALA SVEOCBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-
212) 213 0 0 0 0
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 214 28.428.729 -11.269.986 7.201.819 -1.881.595
DODATAK lzvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava peduzetnik koji sastavlja konsolidirani izvjestaj) i
VI. SVEOBUHVATNA-DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217) 215 0 0 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 216 0 0 0 0
2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajuéem) interesu 217 0 0 0 0




IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

u razdoblju 1.1.2020. do 31.12.2020.

u kunama

001

36470551

| 9.686.735

048+049)

4% Dobxt pnje oporezwanja )
2. Uskiadenja (AOF' 003 do 01 0): 002 41.050,598 41.636.529
003 | 34.716.932 37.494.756
004 576.251 -202.587
¢) Dobici i gubici od prodaje i nerealizirani dobici i gubici i vrijednosno o]
uskladenje . oos iy 0
| d) ) Prihodi od kamata i dividendi 006 -22.590 -28.500
e) Rashodi od kamata o N | o007 251.352 184.408
7) Rezerviranja - - 008 1.839.443 2.523.900
| g) Tecajne razlike (nerealizirane) - 009 226283 -855.257
h) {._)sra.'a uskladenja za nenovéane transakcije i nerealizirane dobitke i 010 3.939.601 2519.809
gubitke ] B ) ) -
l. Povecanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u radnom
: 521 51.323.284
Kapitalu (AOP 001+002) : 011 77.521.148 323.2
3. Promjene u radnom kapitalu (AOP 013 do 016) 012 27.364.094 -10.263.491
a) Povecanje ili smanjenje kratkoroénih obveza 013 38.470.906 -23.213.090
“I'b) Povecanje il smanjenje kratkotrajnih potraZivanja - 014 2.279.325| 6.323.510
¢) Povecanje ili smanjenje zaliha 015 -13.386.137 6.626.089
d) Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapjfala 016 . 0 B 0
IL. Novac iz poslovanja (AOP 011+012) 017 104.885.243 41.059.773
4. Nov&ani izdaci za kamate 018 -251.352 -184.408
5. Placeni porez na dobit . 019 -11.443.535 -7.499.647
gz;ETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI (AOP 017 do 020 93.190.356 33.375.718
1. Nov&ani primici od prodaje dugotrajne materijaine i nematerijalne imovine 021 496,157 202.587
2. Nové&ani primici od prodaje financijskih instrumenata B 022 32508 0
3. Nové&ani primici od kamata 023 0 0
4, Novéani primici od dividendi R 024 22,590 28.500
5. Novaéani primici s osnove povrata danih zajmova i stednih uloga N 025 68943626 80.101.114
6. Ostali novéani primici od investicijskih aktivnosti 026 0 0
lil. Ukupno nov&ani primici od Investicijsknh aktivnosti (AOP 021 do 026) 027 69.484.881 80,332.201
1. Nové€ani izdaci za kupnju dugotrajne matenjaine i nematerualne imovine 028 -51.904.685 -26.071.351
2. “I‘:.Irovcam izdaci za stjecanje financijskih mstrumenali T 029 _ -911.405 r 0
3. Novaéani izdaci s osnove danih zajmova i $tednih uloga za razdoblje 030 -71.478.133 -65.582.329
4. Stjecanje ovisnog drustva, umanjenc za steceni novac o N 031 0 0
5. Ostali novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 032 -14.051.925 B -54.328
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih . aktivnostl (AOP 028 do 032) 033 -138.346.148 -91.708.008
E) NETO NOVEANI TOKOVI OD INVESTICIJSKEH AKTIVNOSTI (AOP 034 _68.851.267 11.375.807
027+033)
Novéani tokovi od financijskih aktivnos : T ' E il
1. Novéani primici od poveéanja temejnog (uplsanog) kapltala 035 _ 0
2. Novéani primici od izdavanja viasnigkih i duznickih financijskih
: 036 0 0
instrumenata -
3. Nov&ani primici od glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi 037 0 0
4, Ostali novéani primici od financijskih aktivnosti 038 14.051.925 0
V. Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti (AOP 035 do 038) 039 14.051.925 o]
1. Novéani izdaci za otplatu glavnice kredita, pozajmica i drugih posudbi i 04 0 ¥ 4
duznickih financijskih instrumenata - ! o
2. Novéani izdaci za isplatu dividendi e 041 0 )
3. Novéani izdaci za financijski najam o | o042 0 - 0
4. Novcani izdaci za otkup viastitih dionica i smanjenje temeljnog (Upisanog)
kapitala ) 043 - 9
5. Ostali novéani izdaci od ﬁnancijskilj aktivnosti 044 -3.707.580] -4.489.546
VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (AOP 040 do 044) 045 -3.707.580 -4.489.546
NETO NOV& / SKIH
.g;9+04‘53) NOVCANI TOKOVI OD FINANCLISKIH AKTIVNOSTI (AOP 046 10,344 345 4.480.548
1. Nerealizirane iei“:gjr_)e razlike po noveu i novEanim ekvivalentima 047 o 0
D) NETO POVECAN.JE ILI SMANJENJE NOVEANNIH TOKOVA (AOP
020+034+046+047) 048 34.683.434 17.510.365
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 049 141.888.959 176.572.393
F) NOVAC | NOVCANI EKVI ENTI D
) AN IVAL| NA KRAJU RAZDOBLJA (AOP 050 176,572,393 194.082.758
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BILJESKE UZ FINANCIJSKE I1ZVJESTAJE - TFI
(sastavljaju se za tromjesetna izvjestajna razdoblja)

Naziv izdavatelja: DUKAT d.d.
OIB: 25457712630

Izvjestajno razdoblje: 1.1. - 31.12.2020.
BilieSke uz financijske izvjestaje za polugodi$nja izvjestajna razdoblja ukljuéuju:

a) objadnjenje poslovnih dogadaja koji su znagajni za razumijevanje promjena u izviestaju o financijskog polozZaju i poslovnim rezultatima za
polugodiSnje izvjestajno razdoblje izdavatelja u odnosu na zadnju poslovnu godinu, odnosno objavljuju se informacije vezane uz te dogadaje
i azuriraju odgovarajuce informacije objavijene u posljiednjem godignjem financijskom izvjetaju.

Glavno obiljeZje 2020. godine jest prilagodba poslovnih procesa novim uvjetima rada u izvanrednim okolnostima epidemije COVID-19.
Edukacija i zastita zdravlja zaposlenika te zaétita poslovnih procesa na svim razinama, a primarno kontinuiteta rada opskrbnog lanca,
bio je najvazniji prioritet kompanije u 2020. godini.

Uz izmijenjene uvjete rada 2020. godinu obiljezili su rast izvanrednih troskova uvjetovanih epidemijom COVID-19, promjene u ponasanju i
kupovnim navikama kupaca te iznimno loi rezultati prodaje u HoReCa segmentu, uslijed lockdowna, oslabliene turisticke sezone i drugih
epidemiolo&kih mjera.

Drustvo tijekom 2020. godine nije podnosilo zahtjev za razne drZavne potpore za podrsku gospodarstvu tjekom pandijeme COVID-19.

Dana 11. studenoga 2020. godine glavni dionigar B.S.A. International S.A., Bruxelles (u dalinjem tekstu: Glavni dionicar), podnio je Drustvu
zahtjev za sazivanje Izvanredne glavne skupstine Drustva radi donosenja odluke o prijenosu dionica manjinskih dioni¢ara u Drustvu i dionica
Drustva na Glavnog dioni¢ara u skladu s odredbama ¢l. 300.f do 300..k Zakona o trgova&kim drustvima.

Na lzvanrednoj glavnoj skupstini Drustva odrZanoj 18. veljage 2021. godine, donesena je odluka kojom se usvaja prijedlog Glavnog dionicara.

U Racunu dobiti i gubitka za izvjestajno razdoblje u 2019. godine napravijena je reklasifikacija, izmijenjen je prikaz podataka na poziciji AOP 13€
Ostali vanjski troSkovi i na poziciji AOP 142 Ostali treskovi u iznosu od 3.857.477 kuna (u tromjesecju 2019 reklasifikacija u istom iznosu).
Reklasifikacija nije utjecala na ratun dobiti i gubitka, na ostvarenu dobit.

b) informacije gdje je omoguéen pristup posljednjim godi§njim financijskim izvjeStajima, radi razumijevanja informacija objavljenih u
bilieskama uz financijske izvjestaje sastavljene za polugodisnje izvjestajno razdoblje.

Pristup posljiednjim godignjim financijskim izvjestajima omoguéen je u Fini - predaja godi$njih financijskih izvjeSca u svrhu javne objave,
kao i na mreZnim stranicama Zagrebatke burze te na mreznim stranicama DUKAT d.d..

Usporedujuéi podatke iskazane u TFI-PODu za 2020 godinu i podatke u Godisnjem financijskom izvjestaju za 2019 godinu koji je napravljen
sukladno MSFI pojasnjavamo razlike u pozicijama :

Bilanca:

AOP 010 Materijalna imovina ukljuéuje i predujmove za materijainu imovinu (AOP 016) i ulaganje u nekretnine (AOP 019) koji su u
Godignjem izvjestaju iskazani kao posebne stavke.

U Godisnjem izvjestaju za 2019 godinu kao posebna stavka iskazana je Imovina s pravom Koristenja (najmovi) u iznosu
10.242 tisu¢a kuna, a u TFI-PODu imovina s pravom koriétenja stavljena je na pozicije imovine na koje se

odnosi (gradevinski objekti, oprema), razrada u Bilji§esci 17 u Godisnjem izvjestaju.

AQP 020 Dugotrajna financijska imovina ukljuéuje dane dugoro&ne kredite i predujmove, financijsku imovinu i ulaganja u ovisna drustva
koje su u GodiSnjem izvjestaju iskazani kao posebne stavke.

AOP 038 Zalihe ukljucuje predujmove za zalihe (AOP 043) koji su u Godisnjem izvjestaju ukljugeni u poziciju Potrazivanje od kupaca i
ostala potraZivanja, Biljeka 24.

AOP 038 Zalihe ukljuguje dugotrajnu imovinu namijenjenu prodaji (AOP 044) koje je u Godiénjem izvjestaju posebna pozicija kratkotrajne
imovine, Biljeska 25.

AOP 048 | AOP 053 u Godisnjem izvjestaju iskazano je na poziciji Potrazivanja iz poslovanja i ostala potraZivanja u koje je ukljuéen

i AOP 043 Predujmovi za zalihe. Razrada iznosa iskazana je u Biljesci 24.

AOP 087 ne uklju€uje Vlastite dionice 86.680, a u Godisnjem izvjestaju iskazano je na poziciji ZadrZana dobit i ostale rezerve.

AOP 081 uklju€uje zadrzanu dobit i kumulativne teajne razlike. U godisnjem izvjestaju iskazane su posebne pozicije a isto je vidljivoiu
izvjestaju o promjenama kapitala.

Racun dobiti i gubitka:

AOP 125 ukljucuje i dobitak od prodaje dugotrajne imovine, u Godisnjem izvjestaju podatak je iskazan na poziciji Ostali (gubici)/dobici - neto,
razrada u Biljesci 11.

AOP 137 odnosi se na bruto place, u Godisnjem izvjedtaju Troskove zaposlenika &ine, osim podatka iskazanog na poziciji AOP 137 i ostali
troskovi zapeslenika i otpremnine. Razrada troska vidljiva je u Biliegci 9.

AOP 142, 143, 146 i 153 u Godignjem izvjestaju ukljugeni su djelomigno u poziciji Ostali poslovni rashodi.

Razlika se odnosi na troskove zaposlenika (AQP 137-Bilieska 8) i neto (gubitke)/dobitke od tetajnih razlika vezanih za poslovne aktivnosti
(Bilieska 11).

AQP 154 kao i AOP 165 ukljucuje pozitivne odnosno negativne teCajne razlike koje su u Godisnjem izvjestaju iskazane po neto principu,
(razrada u Biljesci 12) i ukljuéuje Prihode od dividendi koje su u Godisnjem izvjestaju iskazane kao posebna stavka (Bilieska 15)

c) iste raunovodstvene politike primjenjuju se prilikom sastavljanja financijskih izvjestaja za tromjeseéno izvjeétajno razdoblje kao i u
posliednjim godi&njem financijskem izvjestaju



Zagreb, 26. veljade 2021.

MEDUIZVIESTAJ RUKOVODSTVA DUKAT d.d.
ZA RAZDOBLJE I - XII 2020.

Ukupni prihodi od prodaje u 2020. godini iznose 1.704,6 milijuna i manji su za 6,9 posto u
odnosu na ukupne prihode ostvarene u prethodnoj godini.

Prihodi od prodaje ostvareni na trzistu Hrvatske u 2020. godini iznose 1.436,2 milijuna
kuna i manji su za 7,4 posto u odnosu na 20109. godinu.

Na medunarodnim trzistima prihodi od prodaje iznose 268,5 milijuna kuna, &ine 15,7 posto
ukupnih prihoda od prodaje a u odnosu na prethodnu godinu smanjeni su za 4,2 posto.

Ostvarena operativna dobit (EBIT) u 2020. godini iznosi 6,3 milijuna kuna i manja je u
odnosu na operativnu dobit ostvarenu u 2019. godini za 27,2 milijuna kuna.

Ostvarena neto dobit u 2020. godini iznosi 7,2 milijuna kuna i manja je u odnosu na
ostvarenu neto dobit u 2019. godini za 21,2 milijuna.

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u 2020. godini iznosi 26,1 milijun kuna,
najveéim je dijelom ulagano u proizvodnu opremu u proizvodnim pogonima Dukata.

Glavno obiljezje 2020. godine jest prilagodba poslovnih procesa novim uvjetima rada u
izvanrednim okolnostima epidemije COVID-19.

Edukacija i zastita zdravlja zaposlenika te zadtita poslovnih procesa na svim razinama, a
primarno kontinuiteta rada opskrbnog lanca, bio je najvazniji prioritet kompanije u 2020.
godini.

Uz izmijenjene uvjete rada 2020. godinu obiljeZili su rast izvanrednih trokova i
kompleksnosti poslovanja uvjetovanih epidemijom COVID-19, promjene u ponasanju i
kupovnim navikama potro$ada te iznimno lo&i rezultati prodaje u HoReCa segmentuy,
uslijed lockdowna, oslabljene turisti¢ke sezone i drugih epidemiologkih mjera.

Nadalje, tvrtka je pokrenula niz izvanrednih donacija kako bi pomogla ugroZenim
skupinama drustva uslijed epidemije ali i potresa u Zagrebu i Banovini.

Tijekom 2020. godine Drustvo nije podnosilo zahtjev za driavne potpore za podrsku
gospodarstvu tijekom epidemije COVID-19.

U 2020. godini nastavili su se negativni sektorski trendovi iz prethodnih razdoblja; pad
proizvodnje mlijeka na razini Republike Hrvatske kao i pad broja proizvodaca mlijeka.
Ipak, zahvaljuju¢i vlastitim ulaganjima u razvoj proizvodnje mlijeka, Dukat na svom
otkupnom podrucju biljeZi rast proizvodnje svjeZeg sirovog mlijeka.

Nadalje, tijekom 2020. godine nastavio se ulazak trziénih vikova izrazito niskih cijena,
ponajviSe trajnog mlijeka i polutvrdih sireva s non-EU tr¥igta i EU zemalja u Hrvatsku.

Dana 11. studenoga 2020. godine glavni dioni¢ar B.S.A. International S.A., Bruxelles (u
daljnje tekstu: Glavni dioniéar), podnio je Drustvu zahtjev za sazivanje Izvanredne glavne
skupstine Drustva radi dono3enja odluke o prijenosu dionica manjinskih dioni¢ara u
Drustvu i dionica Drustva na Glavnog dionitara u skladu s odredbama &. 300.f do 300.k
Zakona o trgovackim drustvima.




Zagreb, 26. veljace 2021.

Na Izvanrednoj glavnoj skupstini Drustva odrzanoj 18. veljade 2021. godine, donesena je
odluka kojom se usvaja prijedlog Glavnog dioni¢ara.

1. Prihodi

U 2020. godini realizirani su poslovni prihodi u iznosu od 1.718,8 milijuna kuna i manji su
za 7,3 posto u odnosu na 2019. godinu.

Ukupni prihodi od prodaje ostvareni tijekom 2020. godine iznose 1.704,6 milijuna kuna i
manji su za 6,9 posto u odnosu na prihode od prodaje ostvarene u prethodnoj godini.

IV. kvartal

Trziste Sijecanj - Prosinac
HRK mil.

Hrvatska
Medunarodna trZista

2020
2019. % 2020. L) /2019

356,6 84.4 342,0| 833 -4,1%
66,1 15,6 68,3| 167 3,3%

422,7 100,0 4103 100,0  -29%

2020
2019. % 2020. % /2019

1.551,0| 47 1.436,2| 843| -7
280,2| 153  268,5| 157 -4
6

1.831,2 1000 1.704, 1000 -69%

Prihodi od prodaje

1.1.  Prihodi od prodaje proizvoda i usluga po trZiétima

Prihodi od prodaje na domacem trZitu &ine 84,3 posto ukupnih prihoda od prodaje i u
2020. godini iznose 1.436,2 milijuna kuna te su u odnosu na lani manji za 7,4 posto.

Prihodi od prodaje na medunarodnim trZiStima smanjeni su za 4,2 posto tijekom 2020,
godine u odnosu na prethodnu, iznose 268,5 milijuna kuna te ¢ine 15,7 posto ukupnih
prihoda od prodaje.

2. Profitabilnost

Racun dobiti i gubitka

I-Xir IV. kvartal
2019. 2020. 2020 2019. 2020. 2020
/2019 /2019
Poslovni prihodi 1.853,2 1.718,8 -7,3% 428,5 417,7 -2,5%
Poslovni rashodi 1.819,8 1.712,6 -59% 441,7 420,1 -4.9%
Operativnadobit-EBIT | [ 335 e | |t s o s
Financijski prihodi 3.3 3,6 11,8% 11 1,0 -7,4%
Financijski rashodi 0,3 0,2 -19,0% 0,0 0,1
Rezultat financiranja 3,0 3,4 144% 1,1 0,9 -158%
Dobit prije poreza 36,5 9,7 -73,4% -12,1 -1,5 -87,6%
Neto dobit i X 28,480 A | [Pt 3 ol

Operativna dobit (EBIT) ostvarena u 2020. godini iznosi 6,3 milijuna kuna i manja je u
odnosu na ostvarenu operativnu dobit u 2019. godini za 27,2 milijuna kuna.

Neto dobit ostvarena u 2020. godini iznosi 7,2 milijuna kuna i manja je u odnosu na neto
dobit ostvarenu u prethodnoj godini za 21,2 milijuna kuna.
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3. Ulaganja u dugotrajnu imovinu (CAPEX)

Vrijednost ulaganja u dugotrajnu imovinu u 2020. godini iznosi 26,1 milijun kuna,
najvecim je dijelom ulagano u proizvodnu opremu u proizvodnim pogonima Dukata.

4, Financijski poloZaj

4.1. Bilanca

01.01. 2020 Wio% 31.12. 2020 Udio%  -©P2

promjene

DUGOTRAJINA IMOVINA 1.265,8 1.217.8 68 ,

KRATKOTRAJNA IMOVINA 520,1 29 561,7 32 8,0%
Zalihe i predujmovi 129,9 7 121,4 7 6,6%
Potrazivanja 204,1 11 198,9 11 2,5%
Novac i vrijednosni papiri 176,6 10 194,1 11 9,9%

Ostalo 9,6 1 47,3 3| 3940%
AKTIVA 1.785,9 100 1.779,4 100 -0,4%

KAPITAL I REZERVE 1.482,9 83| 1.490,1 84 0.5%
REZERVIRANIJE 7,5 0 7,9 0 50%
DUGOROCNE OBVEZE 12.7 1 20,4 1 e12%
KRATKOROCNE OBVEZE 282,8 16 261,0 15| 7w
Obveze prema dobavlj. i poduz. unutar grupe 198,9 11 179,8 10 -9,6%
Ostalo 83,9 5 81,2 5 -3,2%
PASIVA 1.785,9 100 1.779,4 100 -04%

Vrijednost imovine Dukata na dan 31. prosinca 2020. godine iznosi 1.779,4 milijuna kuna
te je u odnosu na 1. sijeCnja 2020. godine smanjena za 6,5 milijuna kuna odnosno za 0,4
posto.

Kratkotrajna imovina na dan 31. prosinca 2020. godine povecana je za 41,6 milijuna kuna
odnosno za 8,0 posto u odnosu na 1. sije¢nja 2020.

Ukupne obveze Dukata na dan 31. prosinca 2020. godine iznosile su 281,4 milijuna kuna
te su u usporedbi s 1. sijeénjem 2020. godine smanjene za 14,1 milijuna kuna odnosno za
4,8 posto.

Napomena: Financijski izvjedtaj za razdoblje I-XII 2020. nije revidiran.

DUKAT d.d/’m

g

Alen Fontana,'

direktor




WE SUPPORT

Dukat d.d. dio je najvece svjetske
inicijative drustveno odgovornog poslovanja.

IZJAVA OSOBA ODGOVORNIH ZA SASTAVLIJANJE 1ZVJESCA DRUSTVA DUKAT D.D.
SUKLADNO CL. 462. ZAKONA O TRZISTU KAPITALA (NN 65/18, 17/2020)

Izjavljujemo da prema nasem najboljem saznanju;

- Preliminarni, nerevidirani financijski izvjestaji drustva DUKAT d.d. Zagreb za razdoblje I -
XII 2020. (konsolidirani i nekonsolidirani) sastavljeni su uz primjenu odgovarajucih
standarda financijskog izvjestavanja, daju objektivan prikaz imovine i obveza, financijskog
poloZaja, dobiti ili gubitka izdavatelja i drustava ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline;

- Meduizvjestaj rukovodstva DUKAT d.d. Zagreb za razdoblje I - XII 2020. (preliminarni,
nerevidirani, konsolidirani i nekonsolidirani), sadrzi objektivan prikaz razvoja i rezultata
poslovanja i poloZaja izdavatelja i drustava ukljucenih u konsolidaciju kao cjeline, uz opis
najznadajnijih rizika i neizvjesnosti kojima su izloZeni.

U Zagrebu, 26. veljace 2021.

Direktor DUKAT d.d. Izvrsni direktor
(\ , za financije i administraciju

ALEN FONTANA /' AVENKA MALENICA

Dukat rmiijeéna industrija dionifko drustve, Marijana Cavida 9, 10 000 Zagreb, Hrvatska
Sud uplsa u trgovadki registar | broj: Trgovadki sud Zagreb, MBS 080307619,

IBAN: HR7023600001102649132, Zagrebacka banka d.d., Trg bana Josipa Jelagica 10, Zagreb.
Maticni broj: 1454935, OIB: 25457712630, Iznos temelinog kapitala 300.000.000 kn uplacen u cijelosti.
Izdane 3.000.000 dicnhica u naminalnom iznosu 106,00 kn po dionici.

Direktori: Alen Fontana i Dusko Gligic.

Predsjednik Nadzornog odbora: Michel Francois Jacques Auguste Peslier.



