U skladu s ¢lankom 272.¢ Zakona o trgovackim drustvima Uprava i Nadzorni odbor
DUKAT d.d. (dalje u tekstu takoder ,Drustvo") podnose Glavnoj skupstini sljiedece

1ZVIESCE

O PRIMICIMA CLANOVA UPRAVE | NADZORNOG ODBORA U
2019. GODINI

1. Fiksni i varijabilni dijelovi primitaka

Struktura i visina primitaka clanova Uprave utvrdeni su s ciliem privlatenja, zadrZavanja i
motiviranja visokokvalificiranih profesionalaca u industriji, koji mogu pridonijeti odriivom rastu
Drustva.

Primici Clanova Uprave sastoje se od fiksnog i varijabilnog dijela a sve komponente primitaka
utvrdene su primjereno, pojedinaéno i u njihovoj ukupnosti, u skladu s triiitem i industrijom te
obvezama i odgovornostima svakog Clana Uprave.

Tijekom poslovne 2019. godine, u periodu od 01.01.2019. do 30.06.2019. Upravu Drustva inila su
tri direktora, a u periodu od 01.07.2019. do 31.12.2019. dva direktora i to:

> G.Alen Fontana, direktor
G. Marek Marcin Warzywoda, direktor

A

G. Gilles Joseph Stephane Meziere, direktor

Gospodinu G.J.S. Meziere-u istekao je mandat dana 30.06.2019., nakon ¢ega su poslove Drudtva
nastavili voditi gospodin Alen Fontana i gospodin Marek Marcin Warzywoda.

Gospodin Marek Marcin Warzywoda podnio je ostavku na mjesto €lana Uprave Drustva te pocevsi
od 01.01.2020. godine vise nije ¢lan Uprave Drustva.

1.2.Fiksni i varijabilni dijelovi primitaka ¢lanova Uprave

1.1.1. U 2019. godini g. Alen Fontana, direktor Druitva ostvario je ukupan primitak
2,258.234,02 HRK u bruto | iznosu od Cega se 79,29% odnosi na fiksni dio primitka,
19,42% na varijabilni dio primitka te 1,92% na ostale primitke.

1.1.2. U 2019. godini, g. Marek Marcin Warzywoda, direktor Drustva ostvario je ukupan
primitak 1.658.488,25 HRK u bruto | iznosu, od cega se 54,85% odnosi na fiksni dio
primitka, 10,13% na varijabilni dio primitka te 35,03% na ostale primitke.

1.1.3. Gospodin Gilles Joseph Stephane Meziere, direktor Drustva tijekom 2019. godine od
Drustva nije ostvario primitak.



Tablica isplacenih primitaka lanovima Uprave Dukat d.d. u 2019. godini:

Fiksni primici total bruto | . 2.700.162, 47
Fiksni primici % 75,29%  54,85% 000% [ e334%
Varijabilna naknada Bruto | o 434.100,67 163.431,36 0,00 597.532,03
Varijabilna naknada nzoporezivi dio 4.500,00 4.500,00 0,00 9.000,00
Varijabilni primici total bruto | = 438 600,67 167.931,36 0,00 §06.532,03
Varijabilni primici % | 1842% 10,13% 000% | 154%%
Primici U naravi o 24.331,34 577.29,43 0,00 601627,77
Ostale naknade {prijavor, ragres, bozicnica, dar za djecu, dar za Uskrs) 4.800,00 3.600,C0 0,00 8.400,00
Ostali primidi total bruto | 29.131,34 580.596,43 0,00 610.027,77
Ostali primici % o | 1,29% 35,03% __00o% 1557%
TOTAL PRIMICI bruto | 275823402 | 1658.488,25 0,00 3.916.722,27
TOTAL PRIMICI % 100,00% 100,00% 0,00% 100,00%

*varijabilni dio odnosi se na ostvarene primitke za 2018. godinu isplacene u 2019. godini

Tablica varijabilnih primitaka &lanovima uprave Dukat d.d. ostvarenih za 2019., a koji su
isplaceni u 2020.:

i

Varijabilna naknada Bruto | 478.792,15 104.281,29

583.074,14

Varijabilna naknada neoporezivi dio 5.000,00 5.000,00 10.000,00
[Varijabilni primid total bruto| 483.792,15 109.281,99 593.074,14

1.2. Fiksni i varijabilni dijelovi primitaka élanova Nadzornog odbora

Na dan 31.12.2019. Nadzorni odbor DUKAT d.d. &ine ¢etiri ¢lana u sljedecem sastavu:
8- Daniel Marie Jaouen, predsjednik Nadzornog odbora, g. Michel Francois lacques
Auguste Peslier, zamjenik predsjednika Nadzornog odbora, g. Olivier Christophe
Savary, ¢lan Nadzornog odbora i g. Mirko Culo, &lan i predstavnik radnika u Nadzornom
odboru.

Odlukom Glavne skupstine Drutva od 25. srpnja 2005., odluceno je da predsjednik i svaki
¢lan Nadzornog odbora ima pravo na naknadu za rad u Nadzornom odboru u iznosu od
1.000,00 kn neto po svakoj sjednici na kojoj bude nazoéan.

Temeljem izjave o odricanju od naknade, g. Danie! Marie Jaouen, predsjednik Nadzornog
odbora odrekao se naknade iz stavka 2. ove tocke izvjeS¢a. Gospodin Daniel Marie
Jaouen, predsjednik Nadzornog odbora nije ni po jednoj drugoj osnovi ostvario primitak
od Drustva.

Temeljem izjave o odricanja od naknade, g. Michel Francois Jacques Auguste Peslier
zamjenik predsjednika Nadzornog odbora odrekao se naknade iz stavka 2. ove tocke
lzvjesca. Gospodin Michel Francois Jacques Auguste Peslier, zamjenik predsjednika
Nadzornog odbora nije ni po jednoj drugoj osnovi ostvario primitak od Drustva.

Temeljem izjave o odricanja od naknade, g. Olivier Christophe Savary ¢lan Nadzornog
odbora odrekao se naknade iz stavka 2. ove tocke lzvjeiéa. Gospodin Olivier Christophe
Savary, ¢lan Nadzornog odbora nije ni po jednoj drugoj osnovi ostvario primitak od
Drustva.



Gospodin Mirkoe Culo sudjeluje i u radu Revizijskog odbora Drustva pa je u skiadu s
odlukom Glavne skupstine Drustva od 25. srpnja 2005. g. na ime naknade za sudjelovanje

u radu Nadzornog odbora i njegovog pododbora ostvario primitak u bruto | iznosu od
3.009,52 HRK.

Tablica primitaka €lanova Nadzornog odbora u 2019. godini:

f&'akn:d; zarad & Nadzornom odbor: | pedodboru, brute | | 3.003,52 0.00 0,00 000

Gospodin Mirko Culo je u radnom odnosu u Drustvu pa ostvaruje primitke i po osnovi ugovora o

radu temeljem kojeg je u 2019. godini ostvario primitak u ukupnom bruto | izhosu od 210.088,77
kn.

Tablica primitaka g. Mirka Cule po osnovi ugovora u radu u 2019. godini:

(o temicl
Fiksni primid total bruto |
Fiksni primid %

Varijabilna naknada neoporezivi dio 2.352,51
Varijabilni primid total bruto | 2.352,51
Varijabilni primici % - 1,12%
{Primidi u naravi 0,00
Ostale naknade (prijevoz, regres, bozicnic, dar za
djecu, dar za Uskrs) 8.040,00
Ostali primid total bruto | 8.040,C0
Ostali primici % 3,83%
TOTAL PRIMICI bruto | 210.088,77
TOTAL PRIMICI % 100,00%
2. Usporedni prikaz godiinjih izmjena primitaka, prihoda, odnosno dobiti drustva i

prosjeCnih primitaka radnika zaposlenih na puno radno vrijeme za posljednjih pet
poslovnih godina.

Pregled u nastavku prikazuje usporadni prikaz podataka za posliednjih pet poslovnih godina.

B L i a5 e 6 IS
s A GRS MIN LMD S ST L SR IAD

Gedisnji primid po zaposlenom - HRK 183.609 175.266 172.393 168.559 174.115

Ukupni prihodi - THRK 1.856.503 { 1.861.062 | 1.794.547 | 1.735.933 | 1.695.071

Neto dobit - THRK 28.429 36768 | 40341 | 143475 | 72851

Godisnji primici po zaposleniku ukljuCuju Bruta I iznose, koji ukljucuju fiksni i varijabilni dio place,
ostale primitke u naravi i sve ostale primitke izvréene u vezi sa radnim statusom zaposienika
(prijevoz, regres, boficnica, dar za djecu, dar za Uskrs, jubilarne nagrade, pomocdi zaposlenika,
prigodne nagrade) za poslovnu godinu podijeljeni sa brojem zaposlenika i izra¢unati na bazi broja
2aposlenih prema satima rada.



3. Broj dionica i opcija na dionice je Drustvo dalo ili im se obvezalo dati Clanovima Uprave i
Nadzornog odbora .

Clanovi Uprave nisu u 2019. godini stjecali dionice i /ili opcije na dionice Drustva, niti im se
Drustvo obvezalo na iste.

Clanovi Nadzornog odbora-nisu u 2019. godini stjecali dionice i/ili opcije na dionice Drustva, niti
im se Drustvo obvezalo na iste.

4, 4.Vracanje varijabilnih dijelova primitaka
Drustvo nije od ¢lanova Uprave zahtijevalo vracanje varijabilnih primitaka ostvarenih u 2019
godini.

Drustvo nije od &lanova Nadzornog odbora zahtijevalo vracanje varijabilnih primitaka ostvarenih u
20183. godini.

5 Odstupanje od Politike primitaka &lanova Uprave

Politika primitaka &lanova Uprave Druitva koju se predlaze usvojiti na Glavnoj skupstini Drustva, u
skladu s €lankom 247.3 Zakona o trgovackim drustvima, pripremljena je u skladu sa dosadasnjom
praksom utvrdivanja primitaka ¢lanova Uprave.

6. Primici koje je ¢lanu Uprave isplatila il mu se obvezala isplatiti u 2019. godini treca osoba
u vezi s poslovima koje je obavljao kao &lan Uprave

Gospodin Alen Fontana tijekom 2019. godine nije primio, niti ostvario pravo na primitak od trece
osobe u svezi s poslovima koje je obavljao kao ¢lan Uprave Druitva.

Gospodin Marek Marcin Warzywoda tijekom 2019. godine nije primio, niti ostvario pravo na
primitak od trede osobe u svezi s poslovima koje je obavljao kao &lan Uprave Drustva.

Gospodin Gilles Joseph Stephane Meziere tijekom 2019. godine nije primio, niti ostvario pravo na
primitak od trece osobe u svezi s poslovima koje je obavljao kao ¢lan Uprave Druétva.

7. Primici koje se dru$tvo u 2019. obvezalo isplatiti €lanu Uprave u sluéaju prijevremenog
prestanka ¢lanstva u Upravi i izmjene te pogodbe u 20183. poslovnoj godini

Drustvo se u 2019. godini nije obvezalo isplatiti ¢lanu Uprave primitke u slucaju prijeviemenog
prestanka lanstva u Upravi.

8. Primici koje se Drustvo obvezalo isplatiti €lanu Uprave u sludaju redovitog prestanka
¢lanstva u Upravi, gotovinsku vrijednost te ukupne obveze, iznos koji je drustvo izdvojilo
za tu namjenu u prosloj poslovnoj godini ili se obvezalo izdvojiti, kao i izmjene te
pogodbe u prosioj poslovnoj godini

Drudtvo se u 2019. godini nije obvezalo isplatiti ¢lanu Uprave primitke u sluaju redovitog
prestanka clanstva u Upravi, niti je za tu namjenu izdvojilo sredstva, niti ih se obvezalo izdvojiti.



. Primici koje je biviem €lanu Uprave, kojemu je clanstvo u upravi prestalo u 2019. godini
Drustvo u vezi s time isplatilo ili se obvezalo isplatiti.

Drustvo u 2019. godini nije isplatilo, niti se obvezalo isplatiti primitke biviem &lanu Uprave u vezi s
prestankom Clanstva u Upravi tijekom 2019. godine, osim primitaka iskazanih na stranici 2. ovog

lzvjeS¢a u Tablici varijabilnih primitaka Clanova Uprave Dukat d.d. ostvarenih zz 2019., a koji su
isplaceni u 2020.

U Zagrebu, 05. lipnja 2020.
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Tel: +385 1 2395 741 BDO Croatia d.o.o.
Fax: +385 1 2303 691 10000 Zagreb
E-mail: bdo-croatia.hr Trg J. F. Kennedy 6b

Neovisno izvjesce o izrazavanju ogranicenog uvjerenja o ispitivanju lzvjes¢a o
primicima za drustvo Dukat mlijecna industrija d.d., Zagreb

Predmet ispitivanja

Temeljem odredbi specificiranih u stavcima 1. i 2. Clanka 272.r Zakona o trgovackim drustvima
primjenjivog u Republici Hrvatskoj (,lzvjestajni zahtjevi“) i ugovora zakljuCenog s drustvom Dukat
mlije¢na industrija d.d., Zagreb (,,Drustvo®), obavili smo angaZman s izraZzavanjem ograni¢enog
uvjerenja priloZzenog lzvjesca o primicima Clanova Uprave i Nadzornog odbora za 2019. godinu
(»lzvjesce o primicima“) kojeg su pripremili Uprava i Nadzorni odbor Drustva, a u kojem su objavljeni
svi primici koje je Drustvo isplatilo ili se obvezalo isplatiti svakom trenutacnom i bivsem ¢lanu Uprave
i Nadzornog odbora tijekom posljednje poslovne godine. Nas je zadatak, na osnovi provedenih
procedura i prikupljenih dokaza, izraziti zakljucak u obliku neovisnog izvjesca o izrazavanju
ogranicenog uvjerenja o ispitivanju lzvjesca o primicima.

Osnova pripreme

lzvjestajni zahtjevi za sastavljanje IzvjeSc¢a o primicima su informacije zahtijevane odredbama
stavaka 1. i 2. ¢lanka 272.r. Zakona o trgovackim drustvima.

Odgovornost Uprave i Nadzornog odbora

Uprava i Nadzorni odbor odgovorni su za sadrzaj i prezentaciju IzvjeS¢a o primicima pripremljenog u
skladu s ¢lankom 272.r Zakona o trgovackim drustvima i za takve interne kontrole za koje Uprava
utvrdi da su neophodne kako bi se omogucilo pripremanje Izvjes¢a o primicima bez materijalno
znacajnih gresaka, bilo zbog prijevare ili pogreske. Uprava Drustva odgovorna je za mjerenje i
izvjestavanje primitaka u skladu sa lzvjeStajnim zahtjevima kao i izbor i primjenu politika te
formiranje odgovarajucih procjena i prosudbi prilikom pripreme lzvjesca.

Odgovornost prakticara

Nasa je odgovornost ispitati Izvjesce o primicima te, temeljeno na obavljenom radu i prikupljenim
dokazima, izraziti zakljucak u obliku neovisnog izvjesca o izraZavanju ogranicenog uvjerenja o
ispitivanju lzvjesca o primicima. Nas angaZman s izrazavanjem ograniCenog uvjerenja izvrsen je u
skladu s Medunarodnim standardom za izrazavanje uvjerenja 3000 (izmijenjen) kojeg je izdao
Medunarodni odbor za standarde revidiranja i izraZavanja uvjerenja (1AASB). Standard zahtijeva da
planiramo i izvr§imo angaZman te prikupimo dostatne prikladne dokaze na osnovu kojih moZemo
formirati nas zakljucak je li lzvjes¢e o primicima pripremljeno, u svim znacajnim odrednicama,
sukladno Izvjestajnim zahtjevima.

Postupali smo u skladu sa zahtjevima za neovisnost i etickim zahtjevima Etickog kodeksa za
profesionalne racunovode koje je izdao Medunarodni odbor za etiku za racunovode koji se temelji na
temeljnim nacelima integriteta, objektivnosti, profesionalne kompetencije i paznje, povjerljivosti i
profesionalnog ponasanja.

BDO Croatia d.o.o. posluje u skladu s medunarodnim standardima kontrole kvalitete (MSKK 1) i
odrzava sveobuhvatan sustav upravljanja kvalitetom, uklju¢ujuci dokumentirane politike i postupke
u pogledu pridrzavanja etickih zahtjeva profesionalnih standarda i primjenjivih zakonskih i
regulatornih zahtjeva.

Postupci za prikupljanje dokaza u svrhu angaZmana s izraZzavanjem ogranicenog uvjerenja su vise
ograniceni nego sto je to slucaj kada se daje razumno uvjerenje i stoga se izraZava znaCajno niza
razina uvjerenja nego u slucaju razumnog uvjerenja ili revizije. Nas angazman nije ukljuéivao reviziju
ili uvid lzvjesca o primicima niti povezane racunovodstvene i ostale evidencije na osnovi kojih je ono
sastavljeno. Vjerujemo da su dokazi koje smo stekli dovoljni i prikladni za pruZanje osnove za nas
zakljucak. Priroda i opseg naSeg rada odredeni su na temelju procjene rizika i nase profesionalne
prosudbe ostvarene u svrhu dobivanja ogranicenog uvjerenja i ne ukljucuju misljenje o prikladnosti
primanja clanova Uprave i Nadzornog odbora.

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem 080044149
Ol 76394322216
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U vezi predmeta ispitivanja proveli smo sljedece postupke:
e Usklada, na uzorku, ulaznih podataka objavljenih u lzvjeS¢u o primicima s popratnom
dokumentacijom dostavljenom od strane Drustva,
+  Upiti odgovornim osobama vezano za tocnost objava u lzvjescu o primicima, i
« (Citanje lzvjesca o primicima i potvrdivanje prezentacije u skladu s clankom 272.r Zakona o
trgovackim drustvima.

Ogranicenja u pripremi lzvjescéa o primicima

Interpretacija rezultata uspjesnosti do odredene je mjere subjektivna zato sto u obzir uzima i
kvalitativne i kvantitativne aspekte. Zbog inherentne subjektivnosti kod interpretacije kvalitativnih
kriterija nagradivanja, ali i subjektivnosti prilikom mjerenja kvantitativnih ciljeva (primjerice vezano
za mjerenje rezultata za godinu), moguce su razlicite prihvatljive metodologije mjerenja ostvarenja
pojedinacnih ciljeva. Nadalje u pripremi lzvjesca o primicima, koristene su i razne druge procjene i
prosudbe koje izmedu ostalog ukljucuju one vezane uz: uskladenost s politikom primitaka;
objasnjenje kako su se radnicki primici uzimali u obzir pri izracunu prosjecnih primitaka te koji je
krug radnika bio ukljucen u taj izracun.

Izjava Uprave i Nadzornog odbora

Uprava i Nadzorni odbor Drustva izjavljuju da je lzvjesce o primicima za 2019. godinu tocno i potpuno
te da sadrzZi sve odredbe lzvjestajnih zahtjeva.

Zakljucak

Na temelju obavljenih postupaka i pribavljenih dokaza, niSta nam nije skrenulo pozornost Sto bi
uzrokovalo da vjerujemo kako lzvjesce o primicima 2019. godinu nije sastavljeno na nacin da sadrzi
podatke iz odredbi stavaka 1. i 2. ¢lanka 272.r Zakona o trgovackim drustvima.

Ovaj zakljucak je formiran na osnovi, i podlozan je inherentnim ograniCenjima navedenim u
odjeljcima OgraniCenja u pripremi Izvjesca o primicima i Ogranicenje distribucije i uporabe.

Ogranicenje distribucije i uporabe

Nase je izvjesce namijenjeno iskljuCivo za uporabu propisanu ¢lankom 272.r. Zakona o trgovackim
drustvima, te ga se ne smije objavljivati niti koristiti za bilo koju drugu svrhu. U najvecoj mjeri kojoj
je to dopusteno zakonima, ne prihvacamo odgovornost i ne pristajemo ni na kakve obveze prema bilo
kojoj drugoj strani, osim prema Drustvu, vezano uz nas rad, ovo neovisno izvjesce o izraZavanju
ogranicenog uvjerenja ili zakljucke do kojih smo dosli.

U Zagrebu, 5. lipnja 2020. godine

BDO Croatia d.o.o.
Trg J. F. Kennedy 6b
10000 Zagreb
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Prilog
1. Izvjesce o primicima ¢lanova Uprave i Nadzornog odbora u 2019.godini



